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Uvodnislovo

predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,

skupina Amper prochazi transformaci, je-
jiz zakladni obrysy byly dokonceny v roce
2023 po skonceni Ucetniho obdobi roku
2022.

Skupina Amper nyni sestava ze tri divizi,
fizenych tremi partnery: Aktiva, Sluzby
a Inovace.

V divizi Aktiva byla pod hlavickou Am-
per Asset Management zahdjena vystav-
ba prvnich fotovoltaickych elektraren
v Polsku, dalsi desitky megawatt(i projektt
byly nasmlouvany a smeérujeme tak zejm.
ve spoluprdci s investory z United Hydro-
gen k realizaci 200-300 MW FVE v Polsku
do roku 2025. Soucasné Amper Asset Ma-
nagement vstupuje aktivné na dalsi trhy,
primadrné do Spanélska, Itdlie a Srbska.
Jednoticim prvkem je orientace na projek-
ty bez nutnosti vyuzivani verejnych dota-
ci a co nejvyhodnéjsiho prodeje vyrobené
elektriny, napriklad formou ,PPA“ (power
purchase agreement). V této oblasti tézi-
me z know how skupiny v oblasti obchodu
s elektfinou. V Cesku se v oblasti fotovol-
taiky vénujeme primarné budovani kom-
plexnich realizacnich kapacit, ale i vlast-
nim investicim a spravé FVE z roku 2009.
V tuto chvili dokoncujeme akvizici, kterd
zasadné zvysi realizacni schopnost skupi-
ny dovnitf i navenek nejen v oblasti elekt-
roinstalaci a FVE, ale i v oblasti energetic-
ky aspornych projektii, vystavby a obnovy
energetické infrastruktury.

V divizi Sluzby jsme jiz s budovanim vlast-
nich realizacnich kapacit pokrocili, o cemz
sveédci zakazkova naplnénost Amper In-
dustry. Restart fotovoltaiky v Cesku pro
nas byl impulsem k cilenému smérova-
ni na stresni instalace stabilnich silnych
podnikd, u kterych mGzeme tyto projekty
realizovat prostrednictvim Amper Gene-
ration formou Energy contracting. V této
oblasti jsme ziskali pilotni projekty, které
byly zahdjeny v roce 2022. Vlajkovou lodi
divize Sluzby i celé skupiny Amper zista-
va Amper Savings, ktery se vratil na pozici
dvojky na Ceském trhu uspor se zarukou
(,EPC®, energy performance contracti-
ng) a realizuje zdsadni projekty u klientt
ve vefejném sektoru i v primyslu, kupr.
v Psychiatrické nemocnici Dobrany
a v podniku Bochemie Bohumin. V prvnim
pololeti roku 2023 se pak darilo ziskat dal-
$i vyznamné zakazky.

V divizi Inovaci za sebou mame tspésny
prvni rok ostrého provozu aplikace CO-
2IN, ktera je ke stazeni na obou hlavnich
operacnich systémech pro mobilni tele-
fony. V Cesku s CO2IN muzete zaplatit uz
u cca triceti obchodnika a nakoupit v za-
sadé jakékoliv vyrobky a sluzby. Na konci
roku 2022 jsme zprovoznili webovy portal,
ktery ma podporit predevsim korporatni
klienty. Na né bude zameéren i dalsi rozvoj
projektuvroce 2023, kdy team CO2IN bude
korporatnim klientiim nabizet i navazujici
sluzby v oblasti ESG. Soucasné byly zaha-

jeny aktivity v dalsich dvou novych pro-
jektech, které budou s CO2IN provazané
a doplni nasi nabidku environmentélnich
kredita pro korporace, municipality i jed-
notlivce.

Skupina Amper v roce 2022 ziskala v ne-
posledni radé pevnou personalni struktu-
ru se sdilenymi sluzbami ICT, finan¢nimi,
marketingovymi a znalostnimi. Protoze se
ndm podarilo koncentrovat mimoradnou
skladbu osobnosti z energetiky, klimatolo-
gie, ekonomie a byznysu, vyuzivame toto
know how i pro aktivity pro bono. Zpraco-
vavame tak bezplatné nejen pro nase kli-
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enty, ale i pro verejnost a verejnou spravu
analyzy napf. spotfeby energii v Amper
Meteo nebo navrhy na reseni energetické
krize a reformu energetickych trhi pro de-
cision makers.

Dékuji Vam za Vasi daveru,

V Praze dne 24.5.2023

=

Ing. Jan Palascak
Predseda predstavenstva Amper Holding, a.s.
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Predstaveni skupiny Amper

Rok 2022 byl “nultym rokem” nové Skupiny Amper, ktera stoji na 3 zakladnich pilifich -
divizich Sluzby, Aktiva a Inovace. Skupinu tvorenou odliSnymi typy spoleénosti a profe-
sionalud nabizejicich odlisné produkty spojuje spole¢na vize dekarbonizovat, decentra-
lizovat a digitalizovat energetiku, resp. hledat cesty ke komplexnimu vymazaniuhlikové

abezpeénostni stopy korporaci ¢i municipalit.

Skupina Amper je se svym silnym financ-
nim a persondlnim zazemim schopna
vlastnimi kapacitami a jedinetnym know-
-how svym klientim zabezpecit jak kva-
litni navrhy a projektovdni energeticky
uspornych reSeni, tak development, rea-
lizaci a montaze technologickych celk( a
energetickych zdrojli, nasledné dlouho-
leté provozovani téchto zdroja, pribézny
monitoring a optimalizaci spotfeb, v¢. dal-
Sich inovativnich nastrojl jako jsou pres-
na predpoved pocasi a moderni ridici sys-

témy. To vse s plnymi garancemi dosazeni
uspor provoznich nadkladd nasich klientt
s vyuzitim metodiky EPC c¢i splnéni pre-
dem definovanych parametrd u projektu
typu Design & Build, a to nejen na tizemi
Ceské republiky, ale i celé Evropy. Global-
ni ambice ma projekt CO2IN umoznujici
jako prvni na svété vymazani individualni
uhlikové stopy fyzickym osobdm, kterym
byl dosud systém emisnich povolenek za-
povézen.

Vlastnicka struktura

Skupina Amper je marketingové oznaceni skupiny spolecnosti, v nichz prostrednictvim

spolecnosti ROAD to INTEREST s.r.o. vlastni majetkovy podil Ing. Jan Palascak. Struktu-
ra skupiny je detailné popsdna nize. Nasledujici kapitoly podrobnéji popisuji vyznamneéj-
$i spolecCnosti v rdmci skupiny.

JanPalaséak
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Financni prehled

Skupina Amper nepodléha povinnosti konsolidovat tcetni vykazy. Konsolidace bude
poprvé pripravena na datech za rok 2023. V nize uvedenych prehledech jsou proto data

Aktiva celkem

z Gcetnich vykazl jednotlivych spolecnosti, nejedna se o konsolidovana data. Aktiva celkem v tis. CZK 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROAD to INTEREST 325668 351610 383280 421829 450812 523906

Trzby celkem Amper Asset Management 1782 480 381 177 3493 22634

vtis. CZK 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Amper Generation 0 0 1010 833 387 970

ROAD to INTEREST 684 450 150 2699 565 2273 Amper Industry 0 0 1010 1368 5036 59470

Amper Asset Management 0 0 0 0 0 0 Preference energy 296 206 254 207 237670 203131 199 354 244 847

Amper Generation 0 0 0 0 0 0 Amper Holding 272564 154119 143139 154047 148642 158738

Amper Industry 0 0 0 360 8729 153643 Amper Savings 88194 43668 42832 48797 51672 238364

Preference energy 58646 69693 71636 65227 65212 77438 Amper Meteo 3468 2952 4774 5379 7475 5304

Amper Holding 12598 21039 5342 11447 6706 14007 The CO2IN 0 0 0 134lz 24734 20802

Amper Savings 134583 95058 104194 99010 106135 329411 Celkem 987882 807036 814096 848973 891955 1275035

Amper Meteo 1937 1772 2139 2515 5143 6 507

The CO2IN 0 0 0 0 2184 2555

Celkem 208448 188012 183461 181258 194674 585924

EBITDA

vtis. CZK 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ROAD to INTEREST -6 263 18339 2591 37811 5021 33803

Amper Asset Management -208 -1142 -142 -166 -380 -2 309

Amper Generation 0 0 0 -281 -528 -765

Amper Industry 0 0 0 239 2716 10031

Preference energy 47590 59431 62930 57751 63438 72058

Amper Holding 2770 -62656 -1603 5204 -9 448 12 574

Amper Savings 14341 15292 11809 9818 12158 28844

Amper Meteo -2031 -3768 -1891 -1569 1464 -261

The CO2IN 0 0 0 475  -14394  -16320

Celkem 56199 25496 73694 108332 49625 137655
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vytyceni holdingové vize (investice do zdrojd, kogene-
race, meteorologie, etc.), prekro¢eni mililardové

Historie

zalozeni spole¢nosti Amper Asset Management
zabyvajici se investicemi, rozvojem projektd a fizenim
aktiv v oblasti moderni, decentralizované nizkouhliko-
vé energetiky

prvni rok fungovani Amper Market
zahajeni develop- - 50% elekttiny od vyrobcd, zvladnuti
mentu FVE samostatného subjektu zGctovani
(PREFERENCE s bezprecedentné malym portfoliem
ENERGY a dalsi) - verifikace modelu komer¢ni virtualni
elektrarny

2008

development
FVE 4MW

2014

Amper Asset
Management

2013

Amper Savings
Amper Holding
PVrecovery /4

2009

spusténi

2011

Amper Market

2015

Amper Meteo

zalozeni spole¢nosti Amper Market -
obchodnika s elektrickou energi:
snaha integrovat OZE do ceské
energetiky, vytvofit prvni komeréni
virtudlni elektrarnu v CEE regionu

zalozeni spole¢nosti Amper
Meteo nabizejici sluzby

zalozeni spole¢nosti Amper Savings poskytujici energetické v oblasti energetické

sluzby se zarukou a energeticky management meteorologie

zaloZeni spole¢nosti Amper Holding poskytujici finan¢ni, neuspéina snaha vyvolat

marketingové a ICT sluzby ostatnim spole¢nostem ve skupiné tendr o tzv. povinné
vykupujiciho obchodnika s

zalozeni spolec¢nosti PV recovery - kolektivniho

i A N elektfinou
systému pro recyklaci solarnich panel

zvladnuti konku- ziskani nejvétsiho
renéniho klienta v Cesku:
ataku formou kauzy SZDC, prodej
“Energie pod spole¢nosti Amper

kontrolou”

2017

AS Control Plus

f2018

zaloZeni spole¢nosti AS Control Plus
plsobici v oblasti ndvrhi
a realizace méreni a regulace

stabilizace Amper Savings

a Amper Meteo po prodeji
Amper Market, “sabbatical”
Jana Palascaka

Amperin

obrat 4mid. Ké

Market s obratem ve
vysi 4 mld. K¢
skupiné Bohemia
Energy

2020

Amper Generation §

CO2IN

divize aktiva a sluzby pIné funguji

pod vedenim partnerl skupiny

Jana Ondficha a Martina Nadenicka
(interné od 1.7.2021, vefejné oznameni
fijen 2021)

v kvétnu zac¢ind monetarni historie
CO2INu formou Beta verze v klubovém
provozu

od z&fi 2021 je aplikace CO2IN
dostupna v Google Play a App Store

2021

APPCO2IN “
verejné
spusténa

2022

AAM stavi
v Polsku

dustry

zaloZeni spole¢nosti Amper Generation nabizejici sluzby
v oblasti energetického poradenstvi, technického navrhu
fedeni a financovani instalace kogenerac¢nich jednotek a
fotovoltaickych elektraren

zalozeni spole¢nosti Amper Industry, jejimz cilem je
podpora aktivit skupiny v oblasti projekce a realizace
vystavby energetickych zafizeni tak, aby zna¢na ¢ast
téchto ¢innosti mohla byt pokryta vlastnimi silami

zalozeni spole¢nosti The CO2IN umoziujici véem zapojit
se do boje proti klimatické zméné prostiednictvim
nakupu emisnich povolenek EU ETS, formulace vizi
skupiny Amper a think tanku Amper
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Amper Savings

Spoleénost Amper Savings, a.s. jiz 9 let patfi mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele energe-
tickych sluzeb se zaruéenymvysledkemv Ceskeé republice. Jiz od samého poéatku své exi-
stencesejidiky osobnimu,odpovédnémuadlouhodobé orientovanému pristupuke svym
klientim podafilo ziskat na trhu dobré jméno a povést kvalitniho a spolehlivého partnera.
Toho jsme docililii diky peclivé vybiranym a ovéfenym dodavateltim technologii, ktefi maji
na aktualnim postaveni nasi spole¢nosti také velky podil. Mezi nase spokojené klienty z
oblasti verejné sféry patfi zejména municipality a velka zdravotnicka zarizeni, soukromy
sektor je pak zastoupen zejména vyznamnymi pramyslovymi podniky.

Rok 2022 prinesl pro celou Evropu mnoho vyzev
souvisejicich predevsim s valkou na Ukrajiné, ne-
dostupnymi materidlovymi zdroji, vysokymi cena-
mi energii a ndsledné inflaci. I pfes to byl pro nasi
spolecnost rokem Uspésnym. Diky dlouhodobé
aktivni a uspésné obchodni cinnosti predchozich
let dosahly trzby spolecnosti rekordni tirovné 329
mil. K¢. Klicovym produktem byly i v roce 2022 EPC
projekty, tedy energetické projekty se zarucenou

usporou provoznich nakladi klientd. Uspory, které
nasim klientim k 31.12.2022 smluvné garantuje-
me, dosahly vySe vice nez 62 mil. K¢ a objemem
garantovanych taspor z EPC projektt jsme tak dvoj-
kou na ¢eském trhu ESCO spolecnosti.

V uplynulém roce pokracovala na svétovych trzich
nepfizniva situace v oblasti cen energii a materi-
ald. Soucasné pokracovala ze strany CNB jako re-

akce na rostouci inflaci v Ceské republice politika
vysokych trokovych sazeb. Geopoliticka situace
v Evropé je ve stavu, kterou desitky let verejnost
nepamatuje a zplisobuje zna¢nou nejistotu na sve-
tovych trzich. Tato situace nadéle pretrvava a tizce
se dotyka jak nasich klientd v podobé zvysujicich
se provoznich ndkladd, tak nami realizovanych
projektt, které jsou dramaticky rostoucimi cenami
technologii a finan¢nimi naklady znacné zatizeny.
V této dobé vice nez kdy drive nabyvaji kvalitné
a poctivé poskytované energetické sluzby a zod-

Vroce 2022 jsme nasim klientiim
smluvné garantovali uspory 62 mil.
K¢ a objemem garantovanych uspor

z EPC projektu jsme tak dvojkou
na ¢eském trhu ESCO spolecnosti.

povédny navrh dspornych opatfeni na vyznamu.
Jsme presvédceni, Ze i pres tyto komplikace pove-
de kombinace nasich bohatych zkusenosti a tech-
nickych znalosti, osobniho pfistupu ke klientim
a vysoce kompetentniho obchodniho a nakupniho
oddeéleni i v dal$ich letech k prosperité nasi spolec-
nosti a spokojenosti nasich klientd.

Nabidka sluzeb

Kvalitu energetickych sluzeb resime hospodarnym
provozem technologického systému aredlu klienta
vCetné spravy vSech druhu energii — nedilnou sou-
Casti je planovani a fizeni rozvoje energetického
hospodarstvi.

Cilem téchto energetickych sluzeb je resit ekono-
micky vyuzitelné dspory energie a realizovat po-
trebna technicka i organizacni opatreni, kdy uspor
je dosahovano predevsim realizaci beznakladovych
a nizkondkladovych opatfeni. Zaroven tyto sluz-
by umoznuji nalézat a posuzovat Usporna opat-
reni investi¢niho charakteru. V podstaté se jedna
o metodu nabizejici na kli¢ komplexni sluzby s ci-
lem snizit spotfebu energie v objektu zakaznika,
ktery jakoZto spotiebitel energie nemusi na tako-

vy druh projektu vynakladdat zadny kapital, nebot
potfebné financni zdroje na thradu energeticky
usporného feseni mu prinese projekt samotny,
a splatky tak resi budouci dosazené tspory ener-
gie. K takovym fesenim vyuzivime metodu EPC
(Energy Performance Contracting). V pripadech,
kde vySe investice vyrazné prevySuje potencial
budoucich dosahovanych uspor, jsme schopni re-
$it energetické projekty metodou EC (Energy Con-
tracting), kde je investice do Uspornych opatfeni
zahrnuta do ceny nasledné prodavanych energii.
Pro minimalizaci celkovych nékladG Zivotniho
cyklu vystavby novych ¢i modernizovanych bu-
dov naSich klient(i jsme pripraveni projektovat
a realizovat tyto dodavky metodou Design & Build.
Nedilnou soucasti vsech naSich projektl je aktiv-
ni energeticky management, jehoz strukturovany
pristup je zaloZen na systematickém sledovani
skutecné energetické spotreby, analyze vysledki
a nasledné realizaci napravnych opatreni.

Prinosemnasich projekttije nastaveni provozu, kte-
ry umoznuje integraci energetického managemen-
tu do jiz existu-

jici ridici

Amper

struk-

tury a kte-

ry je mozno -
charakterizovat .
i jako dynamicky \\

a dlouhodoby energe-
ticky audit. NaSe projekty
mohou také zahrnovat reorgani-
zaci personalni struktury vcetné auditu
provozniho personalu, revizi subdodavatelskych
smluv a komplexni vyuziti vSech synergii v oblas-
ti IT podpory, administrativy, servisu apod. Svym
rozsahem a komplexnosti odpovidaji nase posky-

Y
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tované energetické sluzby zpusobu provozovani
lokalnich distribu¢nich soustav a objektd vcetné
jejich technologii s vyuzitim centrdlniho dispe-
¢inku, ktery zajistuje funkci presného udrzovani
vnitrniho klimatu a sledovani poruchovych stavu.

Nase reseni predstavuje dlouhodoby proces opti-
malizace spotfeby energie, tedy maximalni ener-
getické Uspory pfi minimalnich ndkladech a za-
v potfebném mnozstvi, Case a kvalité. Celkove tato
sluzba nabizi kvalifikované fizeni energetického
hospodarstvi v souladu s platnymi pravnimi pred-
pisy vcetné koordinace velké rady ticastnikd celého
procesu.

Diky dlouhodobé aktivni a Uspésné
obchodni ¢innosti pfedchozich let

dosahly trzby spolecnosti rekordni
urovné 329 mil. K¢.

Sluzba energetického managementu dale resi sjed-
noceni systémil méreni a regulace pod novy ridici
systém s pripojenim na centralni dispecink s moz-
nosti dalkového ovladani ddlezitych technologii
provozovanych objektfi. Je tak mozno vyuzit spe-
cidlné vybaveného dispecerského pracoviste, jez je
nedilnou soucasti sluzby energetického manage-
mentu, jakozto ndstroje pro efektivni snizovani
energetické ndrocnosti objekti. Nastavenim sys-
tému pro fizeni technologii a analyzu technickych
dat v ramci spickového dispecerského systému je
mozno ovladat i provozy velmi slozitych techno-
logickych celkd, mezi néz patfi naptiklad kombi-
novana vyroba tepla a elektfiny s vyuzitim napf.
kogeneracnich jednotek, ale i fada dalSich moder-
nich technologii v oblasti vyroby tepla, elektfiny,
chladu ¢i stlaceného vzduchu.

V ramci nasich projektti dochazelo k udrzovani ¢i
prubéznému rozsifovani kvalitni spoluprace s na-
Simi klienty o dalsi objekty a poskytované energe-

tické sluzby zajistujici dodatecné dspory provoz-
nich naklad klientt.

Po 6 letech vynikajici spoluprace v oblasti energe-
tického managementu a zajistovani provozu ener-
getického hospodarstvi aredlu byla v roce 2022
v ramci smlouvy o poskytovani energetickych slu-
zeb se zaruCenym vysledkem (EPC) dokoncena faze
realizace energeticky dspornych opatreni v arealu
spolec¢nosti BOCHEMIE a.s. Tento krok vnimame
jako prikladnou ukdzku dlouhodobé kvalitnich
a oboustranné prinosnych vztaht s nasimi klien-
ty. Zaroven se jedna o témér ucebnicovy piiklad
dlouhodobé systematické spoluprace a aktivniho
energetického managementu, diky némuz dochazi
k podrobné analyze redlnych potreb klienta a na-
sledny ndvrh optimalniho feseni ispornych opat-
reni s garantovanou usporou maximdalné zohled-
nujici jeho individualni pozadavky a specifika.

V roce 2022 jsme zahdjili realizaci nejvétsiho EPC
projektu v historii spolecnosti v Psychiatrické ne-
mocnici v Dobranech, v ramci kterého dojde ke
komplexni rekonstrukci energetického hospodar-
stvi v hodnoté vice nez 270 mil. K¢. Projekt je vyji-
mecny jak svym rozsahem, tak skutec¢nosti, ze pro-

biha za plného provozu a poskytovani nemocni¢ni
péce pro 1 150 pacientd.

Obchodné velice tGspésny rok doklada také uza-
vieni novych EPC projektt ve Mésté Breclav a Ne-
mocnici Hustopece a realizace uspornych opatreni
v aredlu spolecnosti BOHEMILK, a.s.

Na zékladé roc¢nich vyhodnoceni nasich stavajicich
EPC projektii miizeme s potéSenim konstatovat,
Ze jsme ve vsech pripadech dosahli vyssich uspor,
nez byly smluvné garantovany.

Referenéni projekty
Mezi nase klienty v roce 2022 patfily:

verejny sektor:

CVUT SUZ

Masarykova univerzita
Meésto Blansko

Meésto Breclav

Mésto Chrudim

Meésto Koprivnice

Mésto Moravska Trebova
Meésto Prelouc

Meésto Skutec
Nemocnice Breclav
Nemocnice Hustopece
Nemocnice Nové Mésto na Moraveé

Psychiatricka nemocnice Jihlava

Psychiatrickd nemocnice Dobrany

soukromy sektor:

BOHEMILK, a.s.
BOCHEMIE a.s.
CeWe Color, a. s.

GUMOTEZX, akciova spolecnost

Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.

Nase spolecnost byla i v roce 2022 spolecnosti,
kterd svym klientim garantovala 2. nejvyssi objem
uspor mezi vSemi poskytovateli energetickych slu-
7ebv CR.

Clenstviv organizacich

Spolecnost Amper Savings je od roku 2013 aktiv-
nim Clenem Asociace poskytovateld energetickych
sluzeb (APES) (CR). Od roku 2015 je rovnéZ signa-
tarem Evropského etického kodexu pro energetic-
ké sluzby se zarucenym vysledkem (EPC).

ASOCIACE
POSKYTOVATE
ENERGETICKYCH
SLUZEB
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Amper Industry

Neustale se rozsirujici rozsah a rozvoj aktivit spoleénosti Skupiny Amper si vyzadal vybu-
dovani vlastnich inzenyrskych a realizaénich kapacit, jejichZz primarnim cilem je podpo-
ra aktivit skupiny v oblasti projekce a realizace vystavby energetickych zafizeni tak, aby
znacéna ¢ast téchto €innosti mohla byt pokryta vlastnimi silami. Sou¢asné je uvazovano
i s externim pisobenim Amper Industry, s.r.o. vramci komplexnirealizace zakazek na vol-

ném trhu mimo skupinu - predevsim se zamérenim naresenislozitéjsSich technologickych
¢i energetickych opatreni, a to od diléiho navrhu, pres projekciaz po vlastni montaz.

Tento systém rozloZeni sil poskytuje spole¢nos-
tem Skupiny Amper bezpecné persondlni a tech-
nické zdzemi a odbornost. Dalsi rozvoj téchto
aktivit je jednou z priorit skupiny, kterou se dari
postupné naplnovat i v prostredi, jehoz rozvoj
v principu brzdi pravé nedostatek kvalifikovanych
pracovniku napric¢ profesemi.

V prabéhu roku 2022 pokracovalo vyznamné per-
sondlni rozsifeni tymu spolecnosti o odborniky
v oblasti projektového fizeni, obchodu a nakupu.
Spolecnost také dokoncila realizaci energeticky

asporného projektu v aredlu Bochemie Bohumin,
v ramci kterého sesterskd spolecnost Amper Sa-
vings zajistuje provoz energetického hospodarstvi
a poskytuje energetické sluzby s garantovanou
asporou (EPC).

V soucasné dobé se spolecnost Amper Industry
intenzivné podili na realizaci EPC projekta v Psy-
chiatrické nemocnici v Dobranech, Mésté Breclav
a Nemocnici Hustopece, isporného projektu v are-
alu spolecnosti BOHEMILK, pripravé navrhu re-
Seni energeticky uspornych projektt spolecnosti

ve Skupiné Amper a Ucastni se mnohych vybe-
rovych rizeni na dodavky energetickych celki
na trhu.

Nabidka sluzeb

Nabizime technické feseni na kli¢ a maximalni
profesionalitu jiz od prvni konzultace, pricemz vy-
sledkem je tspora klientova Casu i penéz.

Ackoliv jsme ,mladou firmou®, stoji za ndmi vy-
znamny a ekonomicky stabilni vlastnik. Jsme bez-
pecnym partnerem pro zadavatele i spolupracujici
spole¢nosti.

N&s tym tvori zkuSeni profesiondlové s dlouhym
profesnim ,rodokmenem®, soucasné si vSak vy-
chovavame nové kolegy a davame prostor a prile-
Zitost pracovitym talentovanym absolventim.

Zakazka u nas nekonci preddnim dila a zdkonnou
zarukou. S klienty vytvarime dlouhodoby vztah
zalozeny na vzajemném respektu a davere.

Jsme presvédceni, ze ziskat za-
kazku na zdkladé doporuceni-od
jiného spokojeného zdkaznika je tou
nejlepsi cestou!

Spolecnost Amper Industry se zaméruje zejména
na projekci a realizaci nasledujicich typa energe-
tickych zarizeni:

@ Chlazeni a vytapéni v¢. rozvodl
© Kogenera¢ni jednotky

© Vzduchotechnika

@ Kompresorové stanice

® Méreni a regulace

Chlazeni

Realizujeme systémy piimého i neprimého chla-
zeni od tUrovné lokdlnich systému split/multisplit
jednotek az po centralni reSeni zdroje chladu bu-
dov ¢i technologickych zarizeni.

Nasi prioritou této pomérné rychle rozvijejici se
oblasti je udrzitelnost dohledu nad vytvarenymi
systémy zdroju, distribuce a uziti chladu, coz ve vy-
sledku zajisti ekonomicky optimalizovany provoz
technologie jako celku. V pripadé uziti chladu pro
chlazeni vnitinich prostor z déivodu eliminace let-
ni zatéze radi kombinujeme tyto systémy chlazeni
s fotovoltaickymi zdroji, které jsou schopny lokalni
spotrebu na tyto procesy maximalné kompenzovat.

Vytapeéni

Realizujeme systémy vytapéni budov i areadlovych
celkt. V rdmci bohatych zkuSenosti vytvarime kon-
cepty, které maximalné zohlednuji potreby na in-

vestitné a provozné vyladény systém vytapéni. Za
prezitek povazujeme regulaci, kterda se odkazuje
pouze na venkovni teplotu, naopak pod navrhem

,,,,,

tepla,

pres
sousta-
vu a mistni
predani tepla az
po Uucelnou regulaci
vytapénich prostor konco-
vych prostor. Diky systémtim, kte-
ré postupné cili do vyssich Gc¢innosti pri
spotrebé energie z pohledu zdroji (kondenzacni
technika, tepelna cCerpadla a dalsi) je vySe popsany
koncept velmi dualezity pro radné a efektivné fun-
gujici systém.
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Parni technologie

Realizujeme systémy vyroby ,Cisté i Spinavé®
pary pro technologie v primyslovych odveétvich
¢i jinych obcanskych stavbach (napf. technologie
vyroby Cisté pary pro sterilizaci v nemocnicich).
Mame zkuSenosti s realizaci vyroben syté pary
na urovnich 3 az 10 bar. Para je energeticky na-
ro¢né médium, u kterého jiz od prvotniho navrhu
zohlednujeme podstatné skutecnosti z hlediska
navratnosti kondenzatu, kvality napdjeci vody ¢i
moznosti vyuziti odpadniho tepla. Ve vysledku
nam tento pristup umozni nabidnout vys$si miru
energeticky a provozné efektivnéjsiho feseni z po-
hledu dochlazeni spalin, snizeni miry odluht/od-
kald, apravy vody ¢i kondenzatu a dal$ich naklada
souvisejicich s vyrobou tohoto média.

Kogeneracni jednotky

Realizujeme systémy kombinované vyroby elek-
triny a tepla pomoci spalovacich motort na zemni
plyn. Z téchto zafizeni jsme schopni naplnit i vy$si
emisni limity pro realizaci zafizeni v emisné na-
ro¢neéjsich lokalitach.

V soucasné dobé se spole¢nost
Amper Industry intenzivné podili
na realizaci EPC projektt v Psychia-

trické nemocnici v Dobranech, Mé-
sté Breclavi Nemocnici Hustopece
a usporného projektu v arealu
spolecnosti BOHEMILK.

Za podstatnou vyhodu kogenerac¢ni vyroby v ob-
jektech ¢i areadlech povazujeme jistou diferenciaci
anezavislost u zdrojovych Casti energii. K radnému
navrhu téchto zarizeni vzdy uvazujeme vhodnou
volbu vykonu kogenerac¢niho zarizeni, které bude
maximalné vyhovovat moznostem uplatnitelnosti
odpadniho tepla a maximalizaci vyroby elektrické
energie pro vlastni spotfebu. Efektivitu vypocetni-
ho navrhu doplnujeme fadnou realizaci s navaz-
nosti na jiz stavajici ¢i nové utvarené technologie
pomoci nadrazeného systému meéreni a regulace.

VZT

Realizujeme systémy vzduchotechnickych zarize-
ni, které jsou schopny vytvaret zdravé a komfortni
prostredi pro pobyt osob, pripadné pro specifické
oblasti vyrobnich technologii. Sledujeme a reali-
zujeme systémy s modernimi Gspornymi prvky u
zarizeni, kterd jsou pro vzduchotechniku podstat-
na. Jedna se zejména o ventilatorové komory vyu-
zivajici EC ventilatory, jez jsou pro nové i repaso-
vané aplikace podstatné tspornéjsi nez standardni
pristup. Obdobnym zptsobem se zamérujeme i na
oblasti zpétného ziskani odpadniho tepla. Oboji je
nutné vhodnym zplisobem navazat na kvalitni sys-
tém nadrazené regulace.

Kompresorové stanice

Navrhujeme optimalizaci dodavek stlaceného
vzduchu v¢. rekonstrukci kompresorovych stanic
(dodavek technologii). Nabizime moznost instala-
ce vlastnich kompresort splacenych ve formé EC.

Realizujeme systémy zatizeni pro vyrobu stlacené-
ho vzduchu od trovné samostatnych kompresora
az po centrdlni kompresorovny vyrobnich ¢i jinych
aredlti. Mame zkuSenosti s vyrobou stlaceného
vzduchu na tlacich 6 az 12 bar, s kondenzac¢nim ¢i
absorpcnim susenim vzduchu, s Gpravou vzduchu
az na uroven cistého vzduchu. Podstatou naSich
navrh je celkovy naklad na vyrobu Nm3 stlacCe-
ného vzduchu, systémy radi doplnujeme mérenim
spotreb i fizenim pro zajisténi maximalni efektivity
vyroby. Zkusenosti s energetickou naro¢nosti vy-
roby vzduchu ziskané v riznych oblastech neusta-
le zdokonalujeme a prenasime na dalsi zakazniky.

Systémy meéreni a regulace

Na zakladé zkuSenosti z detailniho mapovéani are-
ala navrhujeme a realizujeme smysluplné systémy
meéreni a regulace (MaR). Vystupy ze systémd MaR
nésledné zaclenujeme do jednotného dispecinku,
ktery je schopen zajistit roli provozniho dohledu
i potfebné optimalizace provoznich zarizeni.

Nize je specifikovan nas pristup v oblasti dispecer-
ského reseni, soucasné se nebranime kombinacim

a prijeti dat z jinych systému na zakladé oteviené
komunikace. NaSe reSeni obecné plnohodnotné
a oteviené komunikuji se vsemi technologiemi,
které jsou budovany taktéz na oteviené bazi.

Ustfedni ¢asti celé infrastruktury je cloudovy dispe-
cersky systém Mervis, ktery zajiStuje sluzbu pro

komplexni dohled nad vSemi provozovanymi tech-
nologiemi. Tato cloudova sluzba zajistuje jednotné,
centralizované zpracovani dat a jejich snadnou do-
stupnost jak pro lokalni obsluhu ¢i centralni dohled,
tak pripadné manazersky piistup. Dokdze plnohod-
notné nahradit lokalni dispecink, a navic doplnuje
funkce pro pokrocilé vyhodnocovani dat, reporty a
snadny pristup z mobilnich zafizeni pro riiznorodou
Skalu pracovniki. Diky plné otevienosti je mozno k
Mervisu volné napojovat dal$i systémy, které potre-
buji s provoznimi daty dale pracovat.

Cilem systému je dle konkrétnich moznosti nové
zahrnovat:

Monitoring a fizeni vstupnich komodit (elektfina,
voda, teplo/zemni plyn), optimalizace sjednéva-
nych kapacit, regulace ctvrthodinového maxima
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Implementace hlavnich technologickych a provoz-
nich celkd (kotelny, kogeneracni jednotky, kompre-
sorovny, vyrobni linky, VZT, chlazeni, osvétlovaci
soustavy atd.)

Meéreni vystupnich médii a produkti (para, topna
voda, stlaceny vzduch, rozvodny elektfiny, rozvod
vody, vyrobky)

Sledovani provoznich parametrii — alarmova hlé-
Seni poruchovych stavil

Vsechna data ze systému MaR jsou vizualizovéana,
archivovana a vyuzivana pro optimalizaci energe-
tického hospodarstvi, evidenci spotreb energii, pro
vyhodnoceni provedenych zmén a vytvareni bilan-
ci atd.

Realizujeme systémy méreni a regulace, které jsou
z naseho pohledu zdkladnim kamenem pro spoji-
tost systémdu, dohled, moderni prvky fizeni a vy-
hodnoceni.
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Amper Generation

Spoleénost Amper Generation, s.r.o. se vénuje instalacim a dlouhodobému provozu

7 vr

lokalnich zdroju elektriny a tepla. Tyto zdroje dokazi velmi jednoduchym a efektivnim
zpusobem snizit naklady na elektrickou energii a teplo bez vlastniinvestice klienta.

Pro vyrobni podniky z rznych oborq, hotely,
ubytovaci zafizeni, nemocnice, logistické skla-
dy a ostatni subjekty, které chtéji snizit naklady
na energie prostrednictvim instalace kogeneracni
jednotky nebo fotovoltaické elektrarny, je spolec-
nost Amper Generation pripravena nabidnout kva-
litni sluzbu a maximalni servis.

Diky zkusenému tymu dokaze Amper Generati-
on nabidnout energetické poradenstvi, technicky
navrh feseni a zejména financovani instalace ko-
generacni jednotky nebo fotovoltaické elektrarny
metodou Energy Contracting (splaceni investice
v cené energie) vC. jejiho nasledného provozu a do-
davek tepla a elektrické energie. Spolecnost nabizi
technické reseni na kli¢ a maximalni profesionali-
tu od prvni konzultace energetické Gspory po za-
hajeni dodavky energii a velmi kvalitni a dlouho-
dobou sluzbu, kterd uspori klientovi penize a cas
bez jeho vlastni investice.

Spolecnost se personalné rozviji jak z hlediska ob-
chodnich aktivit, tak zejména z hlediska vyrobniho. Je
nutné nadale budovat silny tym projekcnich a mon-
taznich pracovnikd na vysoké odborné tirovni vc. kva-
litniho a stabilniho subdodavatelského retézce.

3.3.1Nabidkasluzeb - Energy Contracting
Metoda Energy Contracting predstavuje dlouho-
doby projekt (10-30 let), ktery se zaklada na po-
stupném splaceni energetickych zdroji v ramci
realizovanych dodavek energii (tepla, elektfiny,
chladu apod.) Jistotu ke splaceni investice garan-
tuje odbératel na zdkladé definovaného mnozstvi
dodavky a nasledného rozloZeni vstupni investice
do této dodavky. Z hlediska financovani samotné
realizace 1ze dohodnout riizné formy kontraktu,
obvykle vSak majetek prechdzi na klienta az na

konci smluvniho vztahu, tedy po Gplném splaceni
pocatecni investice v cené dodavané energie.

Vyhodou této sluzby je komplexni reSeni v oblasti
navrhu, pripravy a realizace systémi technickych
zarizeni budov a zdroju energie s navaznymi sluz-
bami v oblasti provozu, udrzby a servisu téchto
zafizeni, a to bez vynaloZeni vlastnich finan¢nich
prostredk ze strany klienta, pricemz veskera ri-
zika spojend se samotnou vystavbou a ndslednym
provozem na sebe prebira dodavatel projektu.

Cilem je poskytovat kvalitni a vcasné sluzby, které
se opiraji o dodrzovani dohodnutych technickych
a rozpoctovych ujednani a individudlni pristup
ke kazdému klientovi.

Atraktivita tohoto produktu je zajiSténa vyuzitim
modernich technologii a postupd Setrnych k- Zi-
votnimu prostfedi, a to s ohledem na bezpecnost
a spolehlivost realizovaného dila.

Sirokému spektru uZivatel(i a provozovateli tepel-
nych energetickych zarizeni a také vyssim doda-
vatelm staveb, jako jsou stavebni firmy a develo-
perské organizace nabizime komplexni sluzby pro
jednotlivé faze planovani, realizace a nasledného
provozovani energetickych zdroja a technického
zarizeni budov. Sluzby jsou realizovany jak pro
nove instalované zdroje, tak pro modernizace a re-
konstrukce stavajicich zarizeni.

3.3.2Rozvojacile spole¢nosti
Spolecnost je aktivni soucasti energetické Skupiny
Amper, v rdmci které zajistuje:

@ development a provoz obnovitelnych
zdroja energie,

@ projekci a realizaci energetickych celkd,

@ energetické a dotacni poradenstvi.

V téchto smérech se chce spolectnost aktivné
ekonomicky i odborné rozvijet tak, aby pattila
k nejkvalitnéjsim partnerim a provozovatelim
v oblasti stfesnich fotovoltaickych elektraren
a kogeneracnich jednotek na Ceském a nésledné
slovenském trhu.

Pro dalsi uspésné smérovani spolecnosti je treba
zajistit nasledujici:

@ rozsirit stavajici interni kapacitu o perspektiv-
ni, kvalifikované pracovniky se vzdélanim tech-
nického sméru ¢i odbornymi zkusenostmi, kteri
by se stali soucdsti stavajiciho tymu a rozsirili by
personalni kapacity v oblasti projekce a realizace
obnovitelnych zdrojt energie,

@ dalsi rozvoj spolecnosti predpoklada Gz-
kou spolupréci vSech spolecnosti v rdmci
Skupiny Amper, predevsim v oblasti
akvizice a pfipravy projekti a jejich
nasledného provozu, zejména
u projektu realizace novych
alternativnich zdrojt
elektrické a tepelné
energie.

V  ramci
realizace
novych zaka-
zek se spolecnost
zameéri nejen na sta-
vajici a nové klienty Skupiny
Amper, ale predevsim na dosud neoslovené

potencialni klienty z oblasti primyslové vyroby.

V roce 2022 pokracovala spoleCnost v priprave
15 leté smlouvy na dodavky elektrické energie
ze stfe$ni fotovoltaické elektrarny o vykonu 2,7
MWp pro vyznamny maloobchodni fetézec, kte-
rou pocatkem roku 2023 uzaviela. Probihala také

VZ 2022
SKUPINA AMPER

intenzivni jednani o dlouhodobé spolupraci s vy-
znamnymi spolecnostmi z oblasti papirenského,
odpadového a potravinarského pramyslu.

V roce 2023 oCekdvame realizaci 3-4 projektu vy-
stavby zdroji (KGJ/FVE) o celkovém vykonu 2 MW.
V dalsich letech ocekdvdme realizaci vzdy zhru-
ba 5 novych zdroja rocné vC. nasledného provozu
téchto projektt, tedy dodavek energii vyrobenych
z téchto zdroji klientim.

Spolecnost vyviji ve spolupraci se svymi partnery
obchodni aktivity zaloZené na bohatych zkusenos-
tech tymu pracovnik( v oblasti projekce a realizace
obnovitelnych zdroji energie. Zna¢né synergické
efekty se ocekavaji ze vzajemné spoluprice ob-
chodnich tymi v ramci Skupiny Amper, které bu-
dou mit

Amper

Generation

znamne pozitivni
vliv na obchodni potencial spolecnosti
Amper Generation, ale i dal$ich spole¢nosti Skupi-

ny Amper.
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Amper Asset Management

Amper Asset Management je spoleénosti skupiny Amper, ktera pripravuje investice
ainvestuje do projektt cistych zdrojt energie, zvySovani flexibility prenosové a distri-
buénisoustavy, véetné sluzeb pro distribuéni soustavy.

Amper Asset Management je oportunistickym in-
vestorem a nemd omezeni minimalni investice,
doby drzeni nebo minimalniho vynosu. Pri posu-
zovani investic se Amper Asset Management ridi
nasledujicimi kritérii:

1. Mira snizeni zavislosti na fosilnich palivech

2. Bezpecnost navratu investované Castky (prefe-
rujeme obchodni model zalozeny na dlouhodobych
smlouvach zarucujici navratnost investovaného
kapitalu s nizkou expozici ke komoditnim trhiim)

3. Vymahatelnost prava v zemi realizace projektu

4. Zavislost projektti na dotacich (preferujeme pro-
jekty, ve kterych navratnost kapitalu neni zavisla
na statnich dotacich)

Amper Asset Management se zaméruje na inves-
tice v zemich s rozvinutym trznim prostredim
a vysokou vymahatelnosti prava. Amper Asset Ma-
nagement muze investovat do majoritnich i mi-
noritnich podila a spole¢nych podnika s develope-
ry s prokazatelnou historii ispésné dokoncenych
projektd. Diky zkuSenostem tymu a synergiim
s ostatnimi spole¢nostmi skupiny (Amper Savings,
Amper Industry a Amper Meteo) je proces vyhod-
noceni investice a due diligence rychly a efektivni.

Diky zku$enému tymu dokaze Amper Asset Ma-
nagement vyhledavat a analyzovat vhodné pro-
jekty na vystavbu obnovitelnych zdrojii energie
v CR i zahrani¢i, tyto projekty nasledné rozvijet, po
strance technické, pravni i ekonomické strukturo-
vat, zajistit jejich vystavbu a nasledné provoz.

V roce 2022 Amper Asset Management se svymi
partnery pripravil portfolio investi¢nich projektu
v oblasti fotovoltaickych elektraren v Polsku, u ¢as-
ti portfolia realizace zapocala v roce 2022. Celkem
se jednd o projektové portfolio o vykonu az 300
MW instalovaného vykonu na riznych lokalitach
a v rizném stupni rozvoje. Nasim cilem je vyuzit
aktudlni situace na trhu s elektfinou s prihlédnu-
tim k moznému vyuziti dlouhodobych smluv o do-
davkach elektfiny s fixni cenou. Zadny z projektt
Amper Asset Management ve vystavbé necerpa
statni dotaci, a to ani investicni, ani provozni.
V roce 2023 je v planu dokoncit vystavbu prv-
nich pilotnich 12 MW fotovoltaickych elektraren.

V roce 2023 Amper Asset Management
planuje nadale rozvijet aktivity v Pol-
sku, kde stale vidime radu prilezitos-
ti pro zajimavé zhodnoceni kapitalu
z nasledujicich davodii:

1. Polsko chce snizovat svou zavislost na fosilnich
palivech. Do roku 2030 ma podil fosilnich paliv
na vyrobé elektriny klesnout ze soucasnych cca 70
% na cca 47 %.

2. Cena elektriny umoznujici vystavbu fotovoltaic-
kych elektraren bez dotaci. Diky vysokému podilu
uhelnych elektraren na celkové vyrobé elektriny
a malé kapacité preshranicniho propojeni s Né-
meckem je v Polsku velkoobchodni cena elektriny
vys$si nez v Némecku.

3. Likvidni trh se smlouvami na dodavku elektri-
ny — Power Purchase Agreement (PPA). V Polsku
ptsobi témeér vsichni hlavni evropsti hraci na trhu

PPA. Cenotvroba je tedy v tomto konkuren¢nim
prostredi transparentni.

4. Dostupnost projektového financovani na bazi
komerc¢nich PPA kontraktt Polské i evropské banky
nabizeji atraktivni financovani projekt(i obnovitel-
nych zdroja i bez statem garantovanych vykupnich
cen elekttiny.

5. Likvidni sekundarni trh s projekty a jiz funguji-
cimi elektrarnami. V Polsku jsou aktivni hlavni ev-
rop$ti institucionalni investori, ktefi potrebuji za-
razovat do svych portfolii projekty obnovitelnych
zdroju. Tito investoti vyzaduji projekty s nizkym
technologickym a trznim rizikem, coz fotovoltaic-
ké elektrarny splnuji.

AAM je materskou spolecnosti polskych entit AAM
Poland sp. z.0.0., Poland Power Assets sp. z.0.0.
a dale spoluvlastni Ceské entity Henry Sun s.r.o.
a AAMMGC 01 s.r.o. Henry Sun je matefskou spo-
lecnosti holdingu polskych SPV zakladanych za
UcCelem realizace jednotlivych aktiv v Polsku.
AAMMGC 01 je projektovd spolecnost zalozena
za G¢elem realizace 1,5 MW FVE projektu v Ceské
republice.

Amper Asset Manage-
ment Poland a Poland
Power Assets

Amper Asset Management i v roce 2022 pusobil
na polském trhu pres své dvé dceriné spolec¢nosti:
Amper Asset Management Poland a Poland Power
Assets.

Amper Asset Management Poland je spo-
letnost zalozend v roce 2021 jako financu-
jici spoletnost pro rozvoj fotovoltaickych
projekti na zelené louce “greenfield” a pro fi-

nancovani provoznich nakladt polskych aktivit.
Amper Asset Management je jediny spolecnik
spolecnosti Amper Asset Management Poland.

® Mitakowo

® Gorzno

@ taziska
Sielinko @
@ Stepocin

K3 Mapa Polska s lokalitami projektované vystavby
FVE o celkovém vykonu 300MW.

Poland Power Assets je joint venture mezi spo-
leniky Amper Asset Management, Solar Ark
a Nortwhood Infrastructure Caliptal Limited
(NICL) s cilem rozvijet projekt 30MW solarniho
projektu “Szarki” ve Slezku. Pro tento projekt ma
Poland Power Assets zajisténu dlouhodobou né-
jemni smlouvu na témeér 50ha pozemek, na kterém
v roce 2022 probéhla analyza posouzeni dopadu
na zivotni prostredi (EIA). V priabéhu prvniho polo-
leti 2023 ocekavame ziskani potrebnych povoleni.
Amper Asset Management vlastni v Poland Power
Assets 60%, 15% vlastni NICL a 25% Solar Ark.

Déale v roce 2022 Amper Asset Management pri-
pravil investicni prilezitost do dvou spoleCnosti
zabyvajici se poskytovanim sluzeb pro distribu¢ni
soustavy, zejména na Urovnich vysokého a nizké-
ho napéti (VN a NN). Amper Asset Management
v téchto sluzbach spatrfuje potencidl vzhledem
k nutnosti posilovani vedeni zejména na trovni
NN vyvolaném poptavkou po decentralizaci vyroby
(solarni elektrarny na stfechach). Tyto sluzby jsou
poskytovany na béazi dlouhodobych radmcovych
smluv, a tudiz splnuji nase investi¢ni kritérium niz-
ké expozice k trznimu riziku. Cilem Amper Asset
Management pro rok 2023 je dal$i rozvoj a blizsi
spoluprace téchto dvou spole¢nosti.
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PREFERENCE ENERGY

Skupina vlastni prostfednictvim spolecnosti ROAD to INTEREST 50% fotovoltaicke
elektrarny v Cesku, v Pardubickém kraji, vlokalité Vodérady, resp. 50% spol. PREFEREN-

CE ENERGY s.r.o.

Instalovanovy vykon elektrarny je 4 MWp, do pro-
vozu byla uvedena v roce 2009, momentdlné je
provozovana v rezimu provozni podpory formou
tzv. zelenych bonust. Roc¢ni trzby spolecnosti
se pohybuji cca mezi 65-80 mil. K¢ a pro skupinu
Amper predstavuji EBITDA cca 25-35 mil. K¢ ro¢né.

Elektrarna predstavuje zdroj zkuSenosti s fotovol-
taikou od developmetu a projekce, pres vystavbu
az po dlouhodoby provoz a monitoring FVE. Tyto
zkusenosti jsou vyuzivany pii konfiguraci novych
FVE investovanych skupinou Amper. Do budoucna
lokalita muze slouzit jako zdkladna pro dal$i ino-
vace v oblasti fotovoltaiky.
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The CO2IN

Projekt CO2IN je nejnovéjsim a nejambicidznéjsim projektem Skupiny Amper. Jeho
cilem je vytvorit diivéryhodny nastroj pro dobrovolnou kompenzaci uhlikové stopy do-
stupnou kazdému. Vramci projektu byla vytvorena jednoducha a uzivatelsky privétiva
mobilni aplikace a webovy portal. Ty umoznuji svym uzivateltiim kupovat, posilat nebo
prodavat virtualni uhlikovy kredit zvany CO2IN predstavujici neutralizované emise.

CO2IN je podlozeny fyzickymi emisnimi povolen-
kami EU. Ty jsou deponovany na specialné vycle-
néném klientském Gc¢tu podle poctu kreditt CO2IN
v obéhu. Kazdych 100 CO2IN je podloZeno jednou
emisni povolenkou, kterd umoznuje vypusténi
1 tuny CO2 do ovzdusi. 1 CO2IN tedy na sebe vaze
moznost emise 10 kg sklenikovych plyna.

S CO2IN se obchoduje v ramci mobilni aplikace, ¢i
webového portalu. Cim vice tokeni CO2IN bude
mezi uzivateli, tim vice emisnich povolenek bude
stazeno z volného obéhu. Tyto povolenky pak ne-
mohou byt nakoupeny napft. uhelnymi elektrarna-
mi a pouzity pro vypousténi sklenikovych plyni
do ovzdusi. V rdmci aplikace maji uzivatelé také
moznost tokeny CO2IN posilat dalSim registrova-
nym uzivatelm, pfijimat je od nich nebo je prodat
zpatky.

Zakladem virtualni mény CO2IN je
nepfimé navazani na evropské emisni
povolenky. MozZnost CO2IN nakupovat

dava kazdému moznost offsetovat
vlastni uhlikovou stopu tim nejkva-
litnéjSim offsetem na svéte.

Projekt tak kombinuje celou radu uzitecnych funk-
cionalit a vytvari zaklad pro zlaty standard zelené-
ho financnictvi. V prvni rfadé je zédkladem kredita
CO2IN jejich neprimé navazani na evropské emis-
ni povolenky. Ty maji celosvétové nejvétsi kredit
a jsou pomyslnym benchmarkem pro systémy
emisnich kredita po celém svété. Tento trh je vsak
pro vétsinu lidi i spolecnosti nedostupny. CO2IN
tak dava kazdému moznost kompenzovat vlast-

ni uhlikovou stopu tim nejkvalitnéjsim offsetem
na svete.

Tato funkce je vSak jen zlomkem toho, co CO2IN real-
né umoznuje. Tim, Ze nakup CO2IN stahuje povolen-
ky z trhu v redlném case (na konci kazdého obchod-
niho dne je klientsky Gcet s povolenkami vyrovnan
s poctem CO2IN drzenych klienty z Gi¢tu rezervniho),
pomahaidocasné drzeni CO2IN vyvinout vétsitlak na
dekarbonizaci Evropy a financné podporit jeji finan-
covani. Diky tomu je mozné v CO2IN deponovat volné
prostredky po nezbytné nutnou dobu. Dlouhodobé se
pritom da ocekavat, ze bude cena povolenky, na kterou
je CO2IN navazany, rast a CO2IN tak mize byt skvélym
zpusobem, jak financné zajistit mozna rizika spojena
s emisemi sklenikovych plynii a pouzit jej jako silny
protiinflacni nastroj.

Kazdy drzitel CO2IN ma dale moznost touto me-
nou platit u participujicich obchodnikd, ¢i ji posilat
dalsim uzivatelim. V pripadé potfeby ji mtze také
prodat a ziskat své prostredky zpét.

Z obchodniho pohledu je CO2IN zalozen na sys-
tému transakcénich poplatkd. Zaznamy o vsech
transakcich bézi na produktu Blockchain ledger
od spolecnosti Tatum, kterd je certifikovanym
lidrem na trhu a zajistuje tak integritu a nemén-
nost zapsanych transakci.

Projekt CO2IN ma ambici stat se mocnym nastro-
jem pro urychleni naseho prechodu na udrzitelné
technologie. Tim, ze dava moznost ovlivnovat ten-
to proces pfimo do rukou lidi, prispiva k rychlejsi-
mu dosazeni evropskych zavazk( v ramci politiky
dekarbonizace.

Vyvoj projektu do konce roku 2022

Na podzim roku 2020 doslo k predstaveni demo-
verze aplikace a celého projektu CO2IN v DOX.
Na prelomu kvétna a cervna 2021 byla spusténa
prvni testovaci verze aplikace pod nazvem CO-
2IN Club pro omezenou skupinu zajemc(i. Toto
umoznilo celému tymu ziskat presnou predsta-
vu o zpusobu, kterym je aplikace vyuzivdna a na
jaké problémy lidé nejcastéji nardzeji. Zaroven
se v té dobé aktivné pracovalo na splnéni veske-
rych pozadavkd ze strany regulace, predevsim
z oblasti AML a financni kontroly. Z toho dua-
vodu byl mimo jiné upraven registracni formu-
lar a vytvoreny vnitfni kontrolni mechanismy.
Aplikace byla na obou hlavnich operacnich systé-
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mech, tedy Androidu a iOS spusténa pro verejnost
v prvni poloviné zafi 2021. Uspé$né se podafilo pre-
vést vsechny klubové uzivatele a aplikace zdstala
stabilni i pri prvotnich vlnach registraci novych
uzivateli. Na podzim 2021, po uvedeni aplikace
do provozu, pokracoval vyvojovy tym v optimaliza-
ci aplikace a pridavani novych funkcionalit. Hlavni
z nich byla moznost pro klienty - pravnické osoby

€0,8082

- moznost vydavani poukazti v CO2IN. V této sou-
vislosti byl spustén také eshop projektu CO2IN.

V prvni casti roku 2022 se pridala ceska jazykova
mutace aplikace, a zaroven probéhla optimalizace
back endové ¢asti tak, aby byla schopna pojmout
vyrazné veétsi pocet uzivatelti. V dalsi ¢asti roku
zacal vyvoj webového portalu, ktery klientim
umoznil své ucty spravovat i z pocitace. To je kli-
¢ové predevsim pro korporatni zakazniky. Casem
by portal mél umoznovat $irsi paletu funkcionalit,
nez samotna aplikace. Zaroven doznala znatelnych
zmeén i aplikace, ve které se prepracovaly vSechny
obrazovky spojené s nakupem, prodejem a posi-
lanim CO2INU, stejné jako domovska obrazovka.
Hlavni novou
pfidanou  funk-
cionalitou  byla
moznost spocitat
a kompenzovat
uhlikovou stopu
dané cesty, na za-
kladé jeji vzdale-
nosti a dopravni-
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e Plany projek-
22l tunarok2023
V roce 2023 se

bude CO2IN, a.s.
Ucastnit akcele-
e racniho progra-

mu pod zastitou

StartupYardu, Ta-

tum a DEPO Ven-

tures. Produktove
se bude zameérovat predevsim na rozvoj firemni kli-
entely v navaznosti na schvalenou smeérnici CSRD,
kterd velkym spolecnostem urCuje nové povinnosti
v oblastech ESG.




VZ 2022

VZ2022
SKUPINA AMPER SKUPINA AMPER

CO2IN _‘;'°‘ o W" _, Q;W
komunita - L N ﬂf

III
i - VS
t,._.ur-"!'..__s‘p_i's,

. = .



VZ2022

SKUPINA AMPER

VZ 2022
SKUPINA AMPER

Amper Meteo

Zkusenosti Spickovych meteorologli s mnohaletou praxi, nejpresnéjsinumerické
predpovédni modely a satelitni data mezinarodni organizace EUMETSAT jsou hlavnimi
zdroji, které umoznuji zpracovani kvalitnich meteorologickych predpoveédi spoleénosti

Amper Meteo,s.r.o.

Tyto predpovedi maji obvykle formu specializova-
nych produktt, zohlednujicich potreby energetiky,
dopravy a dalSich oborti. Kromé vysoce kvalitnich,
tj. standard oboru prevysujicich, a pro zakazni-
ky na miru pripravenych specidlnich predpovédi,
poskytuje spolecnost i doplnkové sluzby ve formé
prednasek a Skoleni na vybrana meteorologicka
témata a znalecké sluzby v oblasti meteorologie
a klimatologie. Pouzivime mnozinu globélnich
a regiondlnich numerickych predpovédnich modelt
pocasi, které pravidelné vyhodnocujeme pro dosa-
zeni vyss$i presnosti vsech konecnych predpoveédi.
Zpresnujeme velmi kratkodobé predikce s vyuzitim
okamzitych druzicovych i pozemnich pozorovani.

Jsme vic nez jen meteorologicka sluzba.
Spojujeme geodata, parametry vyrob-
nich ¢i monitorovacich systému a jejich

provozni historie s pokro€ilym zpraco-
vani numerickych prfedpovednich mo-
del( pocasi a tim pfinaSime vyznamnou
a dlouhodobou konkurenéni vyhodu.

Rozvijime vlastni statisticky model a metody ume-
1é inteligence k zpfesnéni vystupli z numerické
predpovédi pocasi a pro adaptaci meteorologic-
kych velic¢in na jiné cilové vystupy, napt. vyrobu ci
spotrebu energie.

Poskytujeme predpovedi pocasi od nejblizsich ho-
din az na 14 dni. Aktualizace i vice nez 1x za ho-
dinu. Experimentélni vyhledy na 1 az 6 mésict.
Pro zvolené misto, liniovy Gtvar nebo cely region.
Dodavame tdaje vzdy v souladu ze specifikacemi
a pozadavky zdkaznika v mnoha datovych forma-
tech (XML, Excel, CSV, text, SQL) prostrednictvim

rady komunikacnich protokoltt (HTTPS, SFTP, email
a dalsi) nebo s vyuzitim API rozhrani.

Poskytujeme telefonni nebo on-line konzultace
se zkusenym meteorologem v pravidelnych inter-
valech nebo na vyzadani.

Nabidka sluzeb

Obnovitelné zdroje

Vitr je jednim z nejvyznamneéjsich obnovitelnych
zdroji energie. Jeho efektivni energetické vyuzi-
ti je diky proménlivosti atmosférického proudéni
spojeno s nemalymi naklady, které je treba vyna-
lozit na omezeni vlivu kolisani vyroby na stabilitu
siti a obchodovani s elektfinou. Minimalizaci téch-
to nadkladi mohou pomoci predikce spolecnosti
Amper Meteo zejména tim, ze vyznamné pomahaji
pfi zmensovani rozdilt planované a skutecné vy-
roby. Udaje z numerickych pfedpovédnich modelt
jsou pritom uzpusobovany primo pro dané misto
i ve slozitych orografickych oblastech Evropy.

Predpovéd vyroby slunecnich elektraren je vy-
znamna jak pro samotné vyrobce, tak i pro ob-
chodniky s elektfinou vyrobenou v téchto zdro-
jich. Pritom vlastni urCeni konkrétniho piikonu
od Slunce patfi pri promeénlivém pocasi k jednomu
z nejobtiznéjsich ukold soucasné meteorologie.
Spolecnost Amper Meteo se predpovédi vyroby
solarnich elektraren zabyva jiz radu let, pricemz
vyuziva vlastni metodu minimalizace odchylek.
Predpovédni postupy, jejichz zakladem je zpraco-
vani $pickovych numerickych predpovédnich mo-
delti, zohlednuji soucasné i historii vyroby a cha-
rakteristiky jednotlivych fotovoltaickych zarizeni.
Vysledkem jsou predikce, poskytujici zdkaznikim

spolecnosti vyznamnou konkurencni vyhodu.

Predpovedi vyroby fotovoltaiky a vétrnych elek-
traren jsme schopni pfi prani zakaznika poskyto-
vat kazdych 15 minut, jelikoz jsme vyvinuli systém
velmi kratkodobé predpovedi (tzv. nowcastingu),
ktery Gspésné pouzivame pro Siroké spektrum za-
kaznikd. VSechny predpovedi jsou hlidany zkuse-
nymi meteorology, ktefi v pfipadé nesouladu mo-
deld se skutecnosti ¢i ocekavanim jsou schopni
uspésné zasahnout a danou predikci upravit.

Teplarenstvi

Predpoved spotreby energii je velmi komplexni za-
lezitost, do které se promitaji jak socioekonomic-
ké vlivy, tak i pocasi. Zejména v chladné poloviné
roku role pocasi podstatné nartsta vlivem kolisani
vneéjsi teploty, omezeni slune¢niho svitu, inverzi
apod. Proto spolec¢nost vyvinula pro oblast tepla-
renstvi  postupy,

které  pri
pro-

po-
jeni s
modernimi

metodami mére-

ni a regulace mohou
pfindset vyznamné uspory.
Zdrojem Uspor je pritom prede-
v§im optimalizace vyroby tepla umoznujici

snizeni spotfeby paliv a elektfiny v teplarnach ci
vytopnach. Spoletnost Amper Meteo dodava pri-
slusné informace od zakladni patnactidenni pred-
povédi teploty vzduchu na zdkladé multimodelu az
po specifické predpovedi spotfeby energie Ci plynu.

Doprava

Také pro spolecnosti poskytujici sluzby v oblasti
dopravy je predpovéd pocasi vyznamnym faktorem
pri pldnovani a organizaci jejich ¢innosti. U silnic-
ni dopravy se v nasich podminkach jedna zejména
o informace o meteorologickych jevech ovliviuji-
cich sjizdnost komunikaci v zimnim obdobi, jakou
je hlavné namraza, ledovka a snéhova pokryvka.
Informace mohou samoziejmeé slouzit firmam za-
jistujici tklid pozemnich komunikaci vcetné chod-
nik atd. Mize jit také o informace umoznujici
predikovat pripadné ohrozeni zasilek pri preprave
nekrytého nékladu nebo i potencialni ohroZeni vo-
zidel napf. v pripadé silné vichfrice ¢i bourky.

Vzdélavani
Kromé unikatnich zkuSenosti v oblasti zpracovani
predpovédi, ma vétSina zaméstnancu a spolupra-
covnika spolecnosti také pedagogickou praxi v ob-
lasti vyuky g

meteorologie a fyziky atmo-

sféry nebo pti predndskové cinnosti. Proto
muze spolecnost Amper Meteo nabidnout zadkaz-
nik(im vedle konzultacni ¢innosti také vzdeélavani
studenttl ¢i zaméstnancd, ¢i poradani kurzu. Jde
zejména o sluzby, jako je napriklad:
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@ priprava vzdélavacich a studijnich materiald,
@ odborné predndasky a skoleni,

@ vyklad a vyhodnocovani meteorologickych
predpoveédi.

Média

Informace o pocasi a v posledni dobé i o vyvoji
klimatu patfi v médiich stale k nejvyhleddvanéj-
$im a nejsledovanéjsim. Kvalita a forma podkladi
rozhoduje o tom, zda tyto informace budou pro
konzumenty médii primérené atraktivni. Pripravu
podkladd pro zpracovani medialniho obsahu s me-
teorologickym zameérenim nabizi také spolecnost
Amper Meteo. Jejich vyhodou je zejména:

@ presnost presahujici bézné
standardy oboru,

© srozumitelné a prehledné zpracovani,

@ snadnd integrace dat
do navazujicich aplikaci,

@ moznost odbornych konzultaci
pri vyuzivani podkladi zakaznikem,

© mediélni vystupovani,

@ moznost prezentace vystupl nejen
z jednoho modelu, jak je v souCasnych
mediich bézné.

Financnictvi

V oblasti financ¢nictvi maji predpovédi pocasi za-
sadni vyznam zejména pro pojistovny, kde mohou
vCasnd varovani pred nepriznivymi jevy uSetfit
néklady i starosti jak pojisténciim, tak i samotnym
pojistovnam. Neni proto prekvapivé, Ze soucas-
ti sluzeb poskytovanych nékterymi pojistovacimi
ustavy, je i sluzba v¢asného varovani pred meteo-
rologickymi jevy, které mohou zpisobit vyznamné
Skody na majetku pojisténcti. Predpovédni pod-
klady pro takové systémy muze dodat spolecnost
Amper Meteo. Jedna se zejména o varovani pred
nésledujicimi jevy:

© Dbourky doprovazené silnym veétrem, lijaky
nebo krupobitim,

silny vitr,
silné desté schopné zptisobit povodné,

pocasi spojené se zvySenym
rizikem pozart,

nahlé zmeény teplot,
@ vydatné snézeni,

@ namrazové jevy, zejména ledovka
a silnd ndmraza.

Cilem je pfitom umoznit pojisténcim ucinit vcas
takova opatreni, kterda mohou omezit vzniklé sko-
dy nebo jim uplné predejit. Podle typu meteorolo-
gického jevu mize byt varovani k dispozici v ¢aso-
vém rozmezi radové nékolika dni az do 15 minut
pred prichodem extrémniho jevu.

Spolecnost je také schopna zpracovavat klimato-
logické posudky, které miize vyhodnotit jednotlivé
jevy do minulosti nebo stanovit rizikové oblasti
s vyskytem urcitych jevi. Amper Meteo je zkuse-
né v oblasti zpracovani velkého objemu dat nejen
z oblasti meteorologie, ale i finan¢nictvi a je schop-
na kvalitni datové analyzy (napf. nalezeni chyb ¢i
nestandardniho chovani).

Zemeédeélstvi

Jednim z obord lidské cinnosti, ktery je vyrazné
zavisly na pocasi, je zemeédélstvi. Pfesné predpo-
vedi pocasi pro konkrétni lokalitu zemédélského
podniku nebo farmy mohou prispét ke zlepse-
ni organizace zemédélské vyroby, ke spravnému
stanoveni agrotechnickych lhat nebo k omezeni
ztrat pri sklizni. Soucasné se mohou zdkaznici za-
pojit do systému varovani pred nepfiznivymi jevy,
jako jsou boufre, vichrice, pratrze mracen, nimraza
nebo snézeni. NaSe predpovédi pro zemeédélstvi
mohou obsahovat predpovédi nésledujicich mete-
orologickych jevii:

@ teplota

© srazky

@ rychlost vétru

@ slunecni svit

@ vlhkost vzduchu

@ evapotranspirace

@ varovani pred nebezpecnymi jevy,

naptiklad pozdni mrazy

Nase predpoveédi mohou slouzit jako vstupy do slo-
zitéjsich systému moderniho zemédélstvi.

Vybrané reference

Mezi nase spokojené klienty patfi:

@ Axpo

@ E.ON

@ SPP

© CEZ

@ Teplarny Brno

@ Prazska teplarenska

@ PRE

@ Zapadoslovenska energetika

© Elektrarny Opatovice

V roce 2022 jsme poskytovali meteorologické sluz-
by pro 3141 fotovoltaickych elektraren o celkovém

vykonu 3460MW a 366 vétrnych elektraren o cel-
kovém vykonu 4290 MW po celé Evropé.

Jsme hrdym partnerem Ustavu vyzkumu globalni
zmény Akademie véd — CzechGlobe.
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AmperHolding

Spoleénost Amper Holding, a.s. vznikla v roce 2013 s cilem poskytovat vybrané sluzby

ostatnim spoleénostem ve skupiné.

Jedna se zejména o:
® ICT sluzby
® Marketingové sluzby

@ Financni sluzby

Spolecnost sluzby castecné zajistuje vlastnimi pra-
covniky, castecné je nakupuje od externich doda-
vateldi.

V oblasti finan¢nich sluzeb poskytuje spolecnost
Amper Holding ostatnim spolecnostem ve skupiné
predevsim nasledujici sluzby:

@ Vedeni tcetnictvi
@ Zajisténi platebniho styku
@ Danové a ucetni poradenstvi

@ Zajisténi komunikace s financnimi urady,
bankami, pojistovnami atd.

@ Vedeni cash-flow

@ Priprava financnich plant
a dalsich nezbytnych podkladu

@ Priprava a vedeni rozpocta
@ Zastupovani spolecnosti pfi auditech

® Vedeni mzdového Gcetnictvi
a veskeré persondlni agendy

Marketingové oddéleni poskytuje ostatnim spolec-
nostem ve skupiné podporu zejména v nasleduji-
cich oblastech:
® publikace informaci na firemnich

webovych stranek a prostrednictvi

socialnich siti Facebook, Instagram

a Twitter

@ organizace prezentacnich akci
a skoleni pro zdkazniky

@ priprava reklamnich publikaci
pro jednotlivé spoleCnosti skupiny

@ podpora pozitivnhiho vnimani
spolecnosti zdkazniky a verejnosti
(ve spolupraci s PR agenturou)

ICT oddéleni se zaméfuje na néasledujici sluzby:
@ Podpora uzivatell

@ Porizovani a sprava vypocetni techniky

@ Sprava mailovych schranek a komunikace
® Sprava domén

@ Sprava sitové a serverové infrastruktury

@ Sprava pristupovych prav a ulozist dat

@ Zajisteéni zalohovani kritickych dat

@ Sprava licenci pro software a sluzby

® Koordinace s dodavateli

® Vyvoj aplikaci pro firemni uziti
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Personalistika

Personalistika hraje klicovou roli v naplnovani strategie Skupiny Amper. Veskeré sluzby
souvisejici s personalni a mzdovou agendou zajist'uje pro skupinu spoleénost Amper

Holding.

Agenda spolecnosti ve skupiné klade vysoké na-
roky na jejich zaméstnance. Personalistika se tak
v roce 2022 zameérila nejen na ndbor novych pra-
covnikd, ale predevSim na zvySeni motivovanosti
stavajicich zaméstnanct. Spolecnosti ve skupiné
jsou po obdobi pandemie Covid-19 plné adapto-
vané na praci z domova, coz je zaméstnanci Cas-
to vyuzivany benefit, ktery jim umoznuje lépe
sladit rodinny a pracovni zivot. V roce 2022 byl
dale rozsiren stavajici systém benefitii, ktery nove
zahrnuje moznost zaméstnance kombinovat raz-
né prispévky dle svych individualnich potfeb - na

vybér ma z prispévku na penzijni sporeni, CO2INy
a prispévku zameéstnavatele na sport a relaxaci.

Skupina Amper o své zaméstnance pecuje:
nabizi jim pfijemné pracovni prostredi
podporuje jejich sportovni ambice

rozviji jejich spolecensky zivot

VZ 2022
SKUPINA AMPER




VZ 2022

SKUPINA AMPER

Kratkodoby a strednedoby

vyhled

Kratkodobé cile pro rok
2023 jsou orientované na:

Realizaci 200-300 MW FVE v Polsku ve spolupraci
s investory z United Hydrogen

Dokonceni akvizice, kterd zasadné zvysi realizac-
ni schopnost skupiny dovnitf i navenek nejen v
oblasti elektroinstalaci a FVE, ale i v oblasti ener-
geticky dspornych projektd a vystavby a obnovy
energetické infrastruktury

Ziskani vyznamnych zakazek v oblasti
EPC projektt

Rozjezd aktivit ve dvou novych projektech zameé-
renych na rozsifeni nabidky environmentalnich

kreditd pro korporace, municipality i jednotlivce

Poskytovani ESG sluzeb korporatnim klientim

Strednédobé cile do roku
2025 jsou orientované na:

dosazeni prvni nebo druhé pozice na relevantnich
trzich, tam kde lze trzni pozici sledovat a ma to
smysl (Amper Savings, Amper Meteo, CO2IN ...)

plnéni financnich cila: ebitda, obrat, bilance
skupiny

dobudovani motivacni manazerské struktury s
majoritnim akcionarem pouze v roli aktivniho

akcionare

ziskani pozice lidra moderni energetiky v Cesku

Udrzitelnost
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S nartstajicimi obchodnimi aktivitami Skupiny Amper pfirozené rostou i nase ambice
v oblasti udrzitelnosti.Zména klimatu je realitou, na niz se shodne naprosta vétsina
védecké komunity a na niz musi reagovat nejen politici a statni sprava, ale predevsim
soukromy sektor. Spoleénost The CO2IN se vroce 2022 stala spolu s vyznamnymi ban-
kovnimi spoleénostmi ¢lenem spolku Climate & Sustainable Leaders Czech Republic.

Poskytovatelé financnich sluzeb budou muset pri
poskytovani investicniho poradenstvi a spravy
portfolia zavést podrobnéjsi informace a dotaz-

niky pro investory, zejména z hlediska jejich udr-
zitelnosti. Nova opatreni jsou soucasti iniciativy
Evropské komise tykajici se udrzitelného rozvo-
je a snahy o preménu evropského hospodarstvi
na zelenéjs$i, odolnéjsi a obéhové hospodarstvi
v souladu s cili evropské zelené dohody (tzv. Eu-
ropean Green Deal). Vyjaddieno v Ccislech, jde
o snizeni produkce emisi sklenikovych plynt v celé
EU o nejméné 55 % do roku 2030, s hlavnim cilem
dosahnout uhlikové neutrality celé Evropy do roku
2050. Pro dosazeni téchto ambiciéznich cila se
musi spolecnosti prizpisobit novym podminkam.
Ackoli se na tlohu jednotlivce v budoucnosti pla-

nety klade velky ddraz, v praxi to bude soukromy
sektor, ktery urci findlni vysledek udrzitelného

boje celé spolecnosti.

Skupina Amper si plné uvédomuje globalni rozmér
environmentdlni, socidlni a vladni odpovédnosti
(ESG) ve vztahu k ochrané nasi planety. I z téch-
to diivoda jsme se v roce 2022 spojili s poskyto-
vateli finan¢nich sluZeb v CR a spole¢né zalozili
sdruzeni Climate & Sustainable Leaders Czech
Republic, ve kterém se spolecné se zastupci Ces-
ké spofitelny, Ceskoslovenské obchodni banky,
Raiffeisenbanky a Unicredit Bank snazime Sifit
povédomi o tématu ESG mezi laickou i odbornou
vefejnosti. V ndvaznosti na osvétu tohoto tématu
Skupina Amper porddala v inoru 2022 konferen-
ci: “Odkaz summitu COP26 a jeho dopad na Ces-
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kou ekonomiku”, na které vystoupil Jan Palascék,
ktery byl ¢clenem ceské delegace na United Nations
climate change conference ve skotském Glasgow.
Na pudé Skupiny Amper zacatkem roku téma ESG
dale diskutovali Martin Herrmann, Mirek Topo-
lanek a Jakub Skavron. Konferenci moderovala
Marie Bastlova. Vérime, ze naSe aktivity v oblasti
ESG prinesou pozitivni pfinos nejen pro Skupinu
Amper a jeji klienty, ale i pro celou spolecnost.

Rusko ukrajinsky konflikt v roce 2022 byl pro Sku-
pinu Amper impulsem k zahajeni vefejné diskuse
nejen o ESG, ale i o otizce bezpecnosti dodavek,
tedy ESSG (environmental, social, security gover-
nance).

Bezpeénostnistopa
energetickych zdrojti

Od roku 2014, kdy Kreml zahdjil okupaci Krymu,
zacala fada environmentalnich autord a organiza-
ci hovofit o potfebé zbavit se zavislosti na ruskych
fosilnich palivech, zvysit svoji energetickou ne-
zavislost a snizit svoji energetickou stopu. Tento
rozmeér nabyl na intenzité béhem pripravy tendru
na novy blok v Dukovanech, kdy se téma bezpec-
nosti dodavatelt klicovych komponent ukazalo
jako klicové. Do té doby prevazné technicky chapa-
né energeticka bezpecnost dostala rozmér geopo-
liticky. Ze je energetickou bezpec¢nost tfeba vnimat
zejména v geopolitickém slova smyslu potvrdila
v plné vaznosti celoplo$na ruska agrese vici Ukra-
jiné rozpoutand v unoru 2022.

Prestoze ukol snizovat uhlikovou intenzitu evrop-
ského energetického mixu zlstava, v kratkodobém
horizontu je nemozné nahradit vice nez 80 % ener-
gii, jez fosilni paliva zajistuji, zdroji nefosilnimi.
Otézka bezpecnosti zdroji je ovSem bezprostred-
nim a nejnaléhavéjsim tikolem v oblasti energeti-
ky i dalsich odvétvi ekonomiky. Spolu s uhlikovou
stopou se tak pal¢ivou otdzkou dnesnich dni stava
stopa bezpecnostni.

Jak mérit uhlikovou stopu

V laickém, intuitivnim chdpani mizeme bezpec-
nost energetickych zdroji mérit skrze toky penéz,
které slouzi k jejich uhradé. Pokud zistavaji v pri-
slusné ekonomice a neodtékaji do zahranici, at uz
do netransparentnich subjektt ¢i zejména do sub-
jekth spojenych s nedemokratickymi rezimy, pak je
jejich bezpecnostni stopa nizka.

Zpusob, jakym Evropskd unie dosud premysli
o odpovédnosti a udrzitelnosti, by mél byt rozsiren
o dalsi dimenzi. Zkratka ESG, ktera se dnes pouziva
pro zodpovédné podnikani, by se mohla rozsirit na-
priklad na ESSG - k Environmental, Social, and Go-
vernance pribude jesté jedno S pro Security. Udr-
zitelnost tim paddem dostane novy rozmér. Rusky
plyn bude dvojnédsobné $patny, jak kviili neprijatel-
nosti taméjsiho rezimu, tak kvuli ochrané klimatu.
Ale treba ceské uhli bude Spatné jen jednou. Obé
ty dimenze — klimaticka a bezpe¢nostni — se spolu
hodné potkavaji. Ale mijeji se v Case. Kratkodobeé
nejspis bude tfeba akceptovat to, co je Spatné jen
z poloviny.

V praxi to znamend kratkodobé se odpojit od Ruska
bez ohledu na emise a klima. Dlouhodobé ale jde
o stejnou véc. Potrebujeme odbourat fosilni zdroje
a kviili ruské agresi ted mame o davod vic. O dGvod
vic vzit ted opravdu vdzné vSechny ty dlouhodobé
strategie, jako jsou Uspory energie a rozvoj obnovi-
telnych zdroja.

Vv,

energetickym ,zdrojem“ je takovad energie, kterd
nebude nikdy treba. Energo-materidlové dspory
a energo-materidlova efektivita jsou nejen pro Ces-
kou republiku. Stejné tak nezavislost a sobéstac-
nost. Je tfeba zapracovat uplné na vSem - posilit
uspory, stavét obnovitelné zdroje.

Bl Nasledné udalosti

Amper Asset Management

V prvnim kvartale 2023 byla spolec¢nosti Techno-
systems CZ, s.r.o. dokoncena akvizice zbyvajicich
40% podil spolecnosti Elektromont Matéjka, a.s.
a jeji nasledné prejmenovani na Elektromontas,
a.s. Hlavnimi predméty pod unikdni spolecnosti
jsou elektromontazni ¢innost na napétovych trov-
nich VVN,VN a NN, zemni prace, projektovani
a geodetické prace.
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