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MEMO: BEZPRECEDENTNI CENY ENERGIi A NUTNA REFORMA
ENERGETICKYCH TRHU!

CO SE DEJE?

- Ceny silové elektfiny a zemniho plynu se vy$plhaly na bezprecedentni Urovné, ktera je
pro fadu domacnosti, instituci a podnikd likvidacni.

-V minulych tydnech silova elektfina zdraZila nejvic od vypuknuti valky na Ukrajiné.
Elektfina obchodovand na pfisti rok na evropské burze EEX v Lipsku se v poslednich
dnech pohybuje nad ¢astkou 500 eur ?(vice neZ 15 000 korun), to je o vice neZ sto eur
vice nez minuly tyden. Na zacatku srpna stdla méné nez 300 eur. Ve Francii cena
dokonce prekonala 800 eur. Priimérna cena elektfiny pfitom mezi roky 2010-2020 byla
41 eur.

- Ceny elektfiny v Cesku vlivem provézanosti ¢eského a evropského trhu (lipské burzy)
vyvoj v Némecku vétsinou kopiruji. Loni elektfina v Cesku stala méné nez 100 eur a pred
dvéma lety pouhych 43 eur. Za dva roky tak elektfina zdraZila patndctindsobné.

- Cena zemniho plynu v minulych tydnech prekonala 300 eur, dnes se pohybuje kolem
200 eur. Pfed rokem pritom plyn stal 30 eur, primér na rok 2020 byl potom pouhych 15
eur. Tedy vice nez je desetkrat méné, nez je tomu nyni. BEhem covidového obdobi se
plyn prodavala dokonce za 5 eur.

- Oproti priméru z minulych let zdrazily také dalsi komodity: emisni povolenky, které nyni
stoji kolem sedmdesati eur za tunu, tedy pfiblizné dvojndsobek, co v minulych letech.
Ale ty uZ hraji mnohem mensi roli nez plyn. Zatimco loni byl vliv povolenky na cenu
elektfiny pfiblizné 30 %, dnes je to pfiblizné 5-10 %.

PROC SE TO DEJE?

- Hlavni pfic¢inou soucasnych astronomickych cen plynu a elektfiny je pokles dodavek
ruského plynu do EU a zavislost evropskych energetickych trhii na ném. Druhotnou
pri¢inou je vypadek ¢asti francouzské jaderné flotily vlivem podezfeni na mozné trhliny
v reaktorech fady elektraren a klimatické krize, sucha a nedostatku vody na chlazeni
reaktorl. Systémové pak celkovy nedostatek jinych nez plynovych zdrojl elektriny.

- Pro¢ ma cena plynu rozhoduijici vliv na cenu silové elektfiny? Cenu elektfiny urcuje tzv.
zavérna elektrarna (margin zdroj), tedy posledni zdroj elektriny, ktery je nutné pfipojit

! Verze dokument 2.1 ke dni 21.9.2022, pfedchozi verze byly finalizovany ke dni 4.9.2022 a 21.8.2022.
2 7de i dale se u ¢stky za elektfinu mini eura za jednu megawatthodinu (€/MWh).
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k siti, aby byla uspokojena momentalni poptavka. Poptavku po elektfiné tedy z principu
nejprve uspokojuji zdroje s nejlevnéjSimi provoznimi naklady, témi jsou obnovitelné
zdroje a o néco draisi jaderné elektrarny. Nasleduji hnédouhelné elektrarny,
cernouhelné elektrarny a vibec nejdrazsi jsou elektrarny plynové — viz grafika nize.
Ptiklad: Pokud vyrabi 99 procent zdroju elektfinu za 100 eur a jedno posledni procento
za 500 eur, cena elektfiny na trhu bude zminovanych 500 eur. Kvuli zmifiovanému
nedostatku jinych nez plynovych zdroju jsou dnes velmi ¢asto zavérnymi elektrarnami

elektrarny plynové, tedy nejdrazsi mozné zdroje.
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- Ceny plynu zacaly rlst uZ loni v lété. Rusky koncern Gazprom zacal cilené omezovat
dodavky do Evropy a nenapliioval téméf prazdné evropské zdsobniky, v nichz si
pronajimal vyznamné kapacity. Gazprom dal Skrti dodavky plynu do Evropy, dnes je
napfiklad plynovod Nord Stream I, ktery dodava plyn do Némecka a Ceska, pIné uzavren.
Gazprom navrch oznamil, Ze doddavky Uplné pferusi mezi 31. srpnem a 2. zafim, na coz
trhy zareagovaly dalSim rlstem cen.

- Nutno dodat, Ze i kdyZ cena na trhu dosahuje 700 a vice eur za megawatthodinu, firmy
za tyto ceny prodavaji jen ¢ast své vyroby. Napftiklad CEZ ma z letodni vyroby prodano
95 procent elektfiny, a to za ceny pod 100 eur za megawatthodinu. | pfesto maiji
soucasné ceny zdsadni vliv na koncovou cenu, protoze CEZ v nékterych p¥ipadech musi
elektfinu sdm nakupovat.
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CO JE TREBA ZMENIT?

Ceska vlada v ¢ele s ministrem préimyslu a obchodu by méla svolat mimotradnou Evropskou
radu, na niZ by se evropské vlady dohodly na redesignu evropskych trhi s energiemi a
spolecné implementaci téchto zmén. Ty by mély zahrnovat nasledujici moznosti, jez by
vyraznym zplisobem zménily dosavadni zplsoby obchodovani a vyraznym zplGsobem oslabily
paky nepratelskych rezima vici evropskym trhiim.

Silova elektfina se v EU obchoduje tfemi zdkladnimi zpUsoby: na kratkodobych trzich,
dlouhodobych trzich a pomoci bilaterédlnich kontrakt(.3 Pro FeSeni soucasné situace je klicové
reformovat kratkodobé a dlouhodobé kontrakty.

Reforma dlouhodobého obchodovani (Futures market)

Vyrobci/obchodnici by méli ziskat moZnost vstupni i pohyblivou burzovni marii
poskytovat i jinak nez prostfednictvim uhrazeni vysokych hotovostnich poplatkd, napft.
formou zaruky, v¢. zastavy aktiv, tj. elektraren, jejichZ produkci prodavaji, pfipadné po
vzoru obchodovani na dennich trzich umoznit zajiSténi prostfednictvim bankovniho
zajisténi ¢i poskytovat dil¢i slevu na zajisténi podle aktualniho ratingu firmy;

Vyrobci elektfiny nesmi byt trestani formou astronomickych vstupnich poplatki (tzv.
burzovniho zajisténi), které musi burze sklddat na ucet pro kazdou jednotku
obchodované elektfiny proddvané na roky dopfedu prostfednictvim burzy;

Pro obchodniky na burze je nutné zavést povinny podil na funkcnosti burzovniho
obchodovani pro podpofené producenty elektfiny: vyrobci, ktefi dostanou jakoukoliv
pomoc od statu, musi povinné délat tzv. market making, tj. poskytovat trhiim skutec¢nou
likviditu, tedy nejen symbolickou nabidku;

Evropské burzy by mély snizit latku pro vstup mensich vyrobcd nebo jim umoznit
obchodovani nakupu od agregatoru, tj. slou¢enych malych a stfedné velkych vyrobcl,
tak by i domadcnosti, municipalita ¢i mali a stfedni podnikatelé (slovy evropské legislativy
prosumers, tedy aktivni spotfebitelé, tedy elektfinu z ¢asti vyrabéjici spotrebitelé) mohli
diky agregované nabidce proddvat vramci dlouhodobych kontraktli v budoucnu
(futures) vyrobenou elektfinu (a to az na pét let dopfedu);*

Licencovani dodavatelé elektfiny musi nakupovat postupné nejméné 50 % elektriny pro
klientské portfolio na ndsledujicich 12 mésici predem (tim se odstrani spekulace
dodavatelll u smluv na dobu neurcitou a preneseni rizika na koncové zakazniky, tedy
domacnosti, firmy atp.), resp. nejméné 75 % objemu se zafixovanymi cenami;

3 Ty maji oznaceni OTC (over the counter) a mohou probihat bud pomoci zprostfedkovatele &i prostiednika
(brokera) ¢i pfimo mezi dvéma podnikatelskymi subjekty, v takovém pripadé hovorime o power purchase
agreement (PPA) kontraktu, tedy svého druhu B2B dohodé.

4Tzn. ze levnéjéi dlouhodobé kontrakty (zadni konec) mGze zajistit kratkodobé kontrakty (zahedgovat kratky
predni konec), na zadnim konci za 5 let uz to bude bez Putina.




Skupina Amper

Verejny sektor (statni instituce, Uzemni mistni samospravy) by mél mit zakonnou
povinnost hedgovat se (jistit postupnymi nakupy energii) povinné dle vyhlasky MF ¢i
podobné autority;

Vlada a parlament by mél co nejdfive pfipravit a schvalit novelu energetického
zdkona, ktera by ukladala dodavateliim posledni instance (DPI) povinnost byt tzv.
market makery a povinné hedgovat (tedy nevystavovat svoje klienty do rizika upadku
dodavatele pfi zméné trznich cen jako napf. Bohemia Energy), jinak pfijdou o status DPI.
DPI by tak na narodni drovni a s narodni regulaci slouzily jako nastroj jisténi nakupt a
investice (hedgingu) a omezeni exportu v CR vyrobené elektfiny (tj. obce a kraje by se
nyni o elektfinu nesoutézily na cenové vySponovaném mezindrodnim trhu a byly by
zajisténé);

Do nékterych dotacnich tituld v oblasti energii by bylo namisté zvazit zapracovani
povinnosti hedgovat si nakup energii.

Reforma kratkodobych trhii (Spot markets)

Pro snizeni cen na dennim trhu, ktery ma dopad i na ceny dlouhodobych kontraktd, je
za soucasné situace, kdy Gazprom cilené snizuje dodavky plynu do Evropy a Kreml| dost
moZna manipuluje také poptavkovou stranu, klicové osSetfit ceny zavérnych zdroju
elektfiny, tedy téch zdrojt, které urcuji celkovou cenu v daném okamziku prodavané
elektfiny. Pravdépodobné nejefektivnéjsi z hlediska ekonomického i ¢asového zpusob,
jak toho dosahnout, zavedly vlady ve Spanélsku a Portugalsku s posvécenim Evropské
komise. Jednd se o docasné subvence pro plynové zdroje, které vyrazné snizuji ndklady
téchto zdrojli a tim padem i celkovou cenu elektfiny ze vSech momentalné potrebnych
zdroja. Takové opatreni jednak umoznuje zachovat integritu jednotného trhu, jednak
poskytuje obéma zemim prostor k tomu pfijmout dalsi dilé¢i reformy a kroky, které zvysi
odolnost obou trha.> Podobné feseni nabizi téZ tzv. price shock absorber vyzkouseny
v minulosti v podobnych bezprecedentnich situacich na jinych typech trh(, nez jsou trhy
energetické, ¢i stanoveni koncové ceny elektfiny nikoliv podle ceny zavérného zdroje,
ale na zakladé odpovidajiciho podilu ceny jednotlivych zdroji na celkovém objemu
aktudlné poptavané elektfiny (volume-based merit order market principle);

V ramci designu evropskych trhid je nutné (docasné) oddélit nejdrazsi zavérné zdroje
(zejm. plyn) od téch levnéjsich tak, aby ziistal zachovan trzni princip, tedy na zakladé
podkladové analyzy cenotvorby OTE, jednd se o poruseni trznich principu, ale v ¢eskych
podminkdch je to Feditelné v zasadé prostfednictvim spol. CEZ (zejm. pokud by doglo ze
strany statu k ziskani 100 % akcii) a paroplynové elektrarny Pocerady, resp. s vyuzitim
»iberské cesty”, viz vyse;

Dalsi moznosti je obnoveni explicitnich aukci na preshrani¢ni kapacitu a vyrazné
zvySeni poplatku za tranzit elektfiny pfes hranici (,,exportni dan“);

> Podrobné viz: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_22 3550
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- Provazat futures a spotové trhy, tedy zavést automatické , preklapéni“ pozic z futures
do fyziky, tj. zavést cenovy mechanismus ,fedéni” spotovych cen cenami z futures.®

Zrus$eni usporného tarifu

Je tfeba odmitnout jako nevhodny a kontraproduktivni vlaidou schvaleny ,,usporny tarif”. Ten
totiZ pouze pfrispiva k udrZeni relativné vysoké spotieby a nepfispiva k poklesu poptdvky po
energiich a zmirnéni tlaku na ceny a zaroven je po nasem soudu asocidlni, protoZe pfispiva
rodindm, které readlné pomoc nepotiebuji, a naopak nedostatecné podporuje domdacnosti
nejvice ohroZené energetickou chudobou. Usporny tarif povazujeme za celkové neuginny, a
jako takovy jej navrhujeme zrusit a usetfené prostredky radéji pripravit na posileni a vyztuzeni
stavajici socidlni sité, spolu s revoluénim zjednodusSenim jeji administrace.

Energetické uspory a destrukce poptavky po plynu

Cesko pred nékolika mésici obdrzelo unijni zpravu o plnéni cild Gspor energie podle evropské
smérnice o energetické ucinnosti. Vyplyva z ni, Ze v plnéni dulezitych cill jako stat selhavame.
Podplrné programy zamérené na renovaci budov proto skytaji znacny nevyuZity potencial.

vrv

Abychom jako stat zvladli energetickou krizi v ptistich letech s co nejmensimi dopady na
nizkoprijmové skupiny a nizsi stredni tfidu a zaroven podporili Cesky stavebni pramysl, je treba
navysit alokaci do téchto fondu i programi. A stejné tak pokracovat v UspéSném programu
Nova zelend Usporam zamérenym na rodinné domy, mésta a obce. Podle expertl z Budovy21
a Svazu moderni energetiky by ¢eska vlada méla tfeba azZ trojnasobné zvysit tempo investic
skrze program Ministerstvo pro mistni rozvoj, tak pro Ministerstvo primyslu a obchodu i
Ministerstvo Zivotniho prostredi do energetickych Uspor a diky tomu do roku 2030 snizit
dovozni zdvislost na ruském plynu o 1,8 miliardy kubikd, tedy ekvivalentu poloviny kapacity

nasich plynovych zasobnikd.

Ceska vlada by se méla podobné jako napf. Némecko pfipravit sérii opatfeni, ktera povede
k povinnému Uspore energii, zajisti, ze verejné budovy budou vytdpény maximdalné na 19
stupna Celsia, prostory, které nejsou trvale vyuzivany (chodby, haly atp.), nebudou vytapény
vlibec, bude zruseno nocni osvétleni fasad budov a zkrati se bud doba nocéniho sviceni Ci
mnozstvi aktivnich svitidel atp.

v

Trzni feSeni a pokles poptavky

PfestozZe je soucCasna situace mimoradna a svou povahou odpovida valeénym precedentlim, at
uz valky konvencni ¢i obchodni, nabizi se také bud’ dil¢éi nebo uplné reSeni soucasné situace

6 pozn.: toto opatfeni nelze implementovat rychle a muselo by byt pfedmétem velmi odborné pfipravy a diskuse,
resp. soucasti komplexni reformy trhi
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ryze trznim principem prostiednictvim vyznamného poklesu poptavky po energetickych
komoditach.

K vyznamnému poklesu poptavky po energiich jiz Caste¢né doslo v minulych 14 mésicich na
zakladé trzniho principu, kdy narUst cen, ktery se zacal promitat do cen koncovych zakaznikd,
ktefi bud neméli smlouvy o zafixovanych cenach energii viibec nebo jim fixace postupné
skoncily, vedl k uspordm energii z divodu vyznamného narUstu naklad( na energie. Nicméné
dosavadni reakci spotfebitelll na vysoké ceny energii Ize jeSté dodatecné podpofit motivacni
regulatorni upravou a zménou cenotvorby koncové ceny elektfiny a tepla, napr. tak, Zze
spotrebitelé, ktefi spotfebovavaji méné nez 75 % oproti minulému obdobi zaplatili pouze 200%
minulé ceny, zatimco spotfebitelé, ktefi spotifebovavaji vice nez 100 % za predchozi obdobi,
zaplati napt. 300-500 % oproti predchozim cenam. Aby takové opatieni fungovalo, je tfeba ho
pfijmout zdroven pro ceny plynu i elektfiny, aby tak nedochazelo k nahradé drazsiho typu
tepelného zdroje levnéjsim. Pokud by takova destrukce poptavky po plynu, resp. elektfiné byla
uplatnéna celoevropsky a v dostate¢né mire, pak by vedle pfimého poklesu spotieby elektfiny
a plynu mohla také snizit ceny elektfiny a plynu na trzich, které by na dostatec¢né velky pokles
poptavky reagovaly poklesem ceny komodit.

Aukéni mechanismus na nakup a uspory spotieby plynu v primyslu

Vlada by méla motivovat velké pramyslové spotrebitele plynu k usporam tak, Ze bude formou
aukci nabizet finanéni kompenzaci za dobrovolné snizeni spotfeby.” Pro stanoveny objem bude
nabizet finanéni kompenzace za nerealizovany/usly zisk. Tato dobrovolna mitigace dopadu
mozného nedostatku zdroji by jednak snizila tlak na zavadéni regulacnich stupnil spotreby
plynu a diky tomu snizila tlak na firmy a nutnost zavirani provozu, jednak by zajistila dostatek
pro domacnosti, nemocnice ¢i Skoly.

Think tank Amper, Praha, 21. zafi 2022




